INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE BARRETOS
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PLANO DE ACAOE CAPACITACAO 2023

Barretos, 26 de janeiro de 2023

INTRODUCAO

Criado pela Lei Municipal n” 2678/ 1992. o IPMB - Instituto de Previdéncia Municipal
de Barretos - ¢ uma entidade autdrquica, com personalidade juridica de direito publico interno,
que possui autonomia financeira e administrativa, prestando servigo social autonomo vinculado
ao Municipio de Barretos, desde 1° de setembro de 1992.

Reestruturado pela Lei Municipal n° 3.705/2004, sua finalidade essencial ¢ gestdo do
Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Barretos, visando a garantia de
beneficios previdenciarios aos segurados € dependentes do Sistema de Previdéncia Municipal.

Na busca pela exceléncia em gestdo previdenciaria, com foco na instituigdo da
governanga corporativa, inovagoes e a construgdio de uma gestéo eficiente € com foco, o IPMB

sera norteado pelo seu planejamento.

Uma gestio baseada no planejamento proporciona a boa gestdo dos recursos publicos,
que por consequéncia reflete na melhoria dos servicos publicos. Ademais, uma boa gestédo no
[PMB incide na tranquilidade e seguranga aos seus segurados, garantindo-lhes a demonstragdo

de foco na qualidade do servigo publico.

Visando o curto prazo, o Plano de Agéo permite a institui¢do de metas quantitativas
resultantes da definigio dos Objetivos Estratégicos trilhados pelo IPMB para o exercicio
proposto, tornando-se a ferramenta de gestdo ideal a ser aplicada, possibilitando o arcabougo

do planejar, do executar, do conferir e do agir.

Este Plano de Agdo, traz beneficios ndo apenas para a gestdo interna do PMB, como

também para seus colaboradores, segurados e, no menos importante, a sociedade.

O IPMB, vislumbrando de todos os beneficios trazidos, cria o Plano de Agdo e
Capacitagio para o exercicio de 2023.
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METODOLOGIA

Para a criagdo deste Plano de Agdo, foi necessério a atuacdo de todos os responsaveis

diretos pelas atividades do IPMB, com a indicacdo dos planos e agdes de cada area.

A construgdo do Plano de Agao para 0 exercicio de 2023 foi desenvolvida pelo IPMB,
apos ampla andlise e debates em reunides com toda a equipe para alinhamento das agdes
necessarias para 2023, apds, aprovagdo por parte dos representantes do departamento, foi dada
divulgagdo aos Conselheiros e disponibilizado em seu portal no link: ADICIONAR O LINK
APOS PUBLICACAO

O anexo 1 é composto por objetivos estratégicos, agdes a serem implementadas,

indicadores de desempenho, avaliagdo e monitoramento.
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NTIDADE

MISSAO

Garantir a cobertura previdenciaria do servidor publico municipal e seus dependentes,
através da presteza no atendimento e qualidade dos servigos.

VISAO

ser reconhecido pela coletividade como patriménio do servidor publico municipal e seus
dependentes, pela sustentabilidade do regime previdencidrio e pela exceléncia na gestao.

VALORES

Etica, eficiéncia, transparéncia, capacitagao permanente, responsabilidade.

DIAGNOSTICO

Na construgdo do diagndstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percepgdo do cenario do [PMB como forma de identificar seus pontos fortes, pontos fracos,

oportunidades e ameagas frente aos desafios identificados apos anélise adequada das sugestoes

propostas.

Realizada a fase de andlise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto
de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver 0s problemas e atenuar as

forgas prejudiciais do IPMB.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde
utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e corregoes de

rumo.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em fazer

perguntas nos sentidos de obter as informagdes primordiais que servirdo de apoio ao

planejamento de uma forma geral.
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DEPARTAMENTO DE BENEFICIO

Bom relacionamento profissional entre

1. Auséncia de Certificado de Regularidade
a Diretoria e Servidores; Previdencidria — CRP
2. Insuficiéncia de quadro de pessoal
Acessibilidade da diretoria com efetivo;
2 segtjurado's 5] colabtA:rad.ores‘; ‘ 3. Auséncia de normatizacdo de
£ Equipe teanics solidaria, eficiente, procedimentos administrativos;
s comprometida e capacitada, 4. Dependéncia de outros 6rgaos;
£ Atendimento ao publico com qualidade; 5. Déficit Atuarial
ﬂ Transparéncia nas informagdes; 6. Falta de Informatizagdo
8 Gestdo participativa com atuagdo dos 7. Espaco fisico e equipamentos
- 6rgdos colegiados; 8. Legislacdo municipal inadequada
Presenca de ouvidoria e controle
interno
Autonomia administrativa, contabil,
financeira, orcamentaria e patrimonial.
>
AMEACAS
Contratacdo de servidores por concurso 1. Cendario instavel da economia e politica
publico 2. Inconsisténcia do banco de dados para
s Intercambio com outros regimes estudo atuarial
] proprios de modo a trazer boas praticas 3. |nstabilidade do mercado financeiro
9 de gestdo 4. Falta de conhecimento da matéria
5 Boa relacdo com Poder executivo e previdencidria dos RHs do municipio
é legislativo municipal 5. Internet instavel
3 Novas possibilidades de contes de 6. Dependénciade adequacao do sistema
= custeio do sistema RPPS de informagdes as necessidades
7. Morosidade dos pfocessos licitatarios
8. Ameacas virtuais.
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ANITORAMENTQ \F/MuNera:

O monitoramento do Plano de Ag¢do 2023 do IPMB ocorrera conforme periodicidade
de reunides da IPMB.

PLANO DE ACAO

O motivo da execugio dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pro-Gestdo
Versio 3.4, tendo como responsével pela execugdo da iniciativa do IPMB — Lincoln Del Bianco
de Menezes Carvalho. O prazo para a iniciativa sera de 01/01/2023 a 01/01/2024, na sede do
[PMB. O detalhamento do Plano de Agdes esta previsto no Anexo I.
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